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会社概要

経営理念

情報革命で人々を幸せに

代表取締役
社長執行役員兼 CEO 宮川潤一

事業内容

売上高

営業利益

従業員数

モバイル契約数
※

※主要回線累計契約数

移動通信サービスの提供、
携帯端末の販売、

固定通信サービスの提供、
インターネット接続サービスの提供

6兆5,443億円

9,890億円

単体 18,895人
連結 55,070人

4,100万件

（2025年3⽉末時点）

（2025年6⽉末時点）

（2024年度）

（2024年度）

5
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ソフトバンクグループ株式会社との関係

親会社との明確な住み分け

※ 2025年6月末時点

（証券コード:9984） （証券コード:9434）

6

※



2018年度3.7兆円

※ Zホールディングス株式会社(現LINEヤフー株式会社)を連結子会社化したことに伴う遡及修正前

ソフトバンクの沿革

2024年度

6.5兆円

2023年度

6.08兆円

2018年度

3.7兆円
※

2018年12⽉2014年～2008年

2006年～

2004年～

2001年～

1981年創業

イー・アクセス買収

ウィルコム買収
通信会社合併

ヤフーを子会社化

ZOZOを子会社化

LINEを子会社化

PayPayを子会社化

©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved

お客さまに⽀えられ着実に売上高を拡⼤

77



※  2023年10月1日付でZホールディングス株式会社はLINEヤフー株式会社に社名を変更しました。

2018年12⽉ 2019年6⽉ 11⽉ 2021年3⽉ 2022年10⽉

ヤフーを⼦会社化
(Zホールディングスに再編)

ZOZOを⼦会社化
(Zホールディングスが買収)

LINEを⼦会社化
(Zホールディングスと経営統合)

PayPayを⼦会社化

上場からの6年間

⾮通信領域で⼤型の経営アクションを次々実行

上場

88
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当社の強み

国内有数のICTサービスを提供する企業グループ

※1 J.D. パワー2024年携帯電話サービス顧客満足度調査。バリューキャリア部門4,600人の回答による。※2：J.D. パワー2024年法人向けネットワークサービス顧客満足度調査。従業員数1,000名以上企業867件の回答による※3：総務省情報通信
政策研究所 令和5年度情報通信メディアの利用時間と 情報行動に関する報告書＜概要＞(2024年6月)※4 一般社団法人キャッシュレス推進協議会の開示資料（コード決済利用動向調査 2025年3月14日公表）を元に算出、PayPay調べ。 9
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事業構成

情報・テクノロジーに関連した5つの事業を展開

※ Zホールディングス株式会社(現LINEヤフー株式会社)を連結子会社化したことに伴う遡及修正前

6年で1.76倍

10

売上高

6.5兆円

現在

2024年度
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連結売上高予想 (2025年5⽉発表)

中計目標を

2,000億円上方修正
（10期連続過去最高を更新へ）

※ 2015年度に実施した4社合併
(ソフトバンクモバイル株式会社、ソフトバンクBB株式会社、ソフトバンクテレコム株式会社、ワイモバイル株式会社)以降

※

[円]

12



13

連結営業利益予想(2025年5⽉発表)

成長投資をさらに強化しつつ

中計目標を上方修正

生成AI等への
成長投資を強化

1兆円+αを目指す

[実績] [実績] [実績] [予想]

13
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[円]
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連結純利益予想(2025年5⽉発表)

過去最高益を目指す

純利益の
中計目標も上方修正

※ 純利益：親会社の所有者に帰属する純利益
[実績] [実績] [実績] [予想]

14

[円]
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2025年度通期業績予想進捗率(Q1終了時点)

売上高

営業利益

純利益

2025年度Q1
実績

1兆6,586億

2,907億

1,453億

2025年度
通期業績予想

6兆7,000億

1兆

5,400億

進捗率
(2025年度Q1終了時点)

25％

29%

27%

[円]

※純利益：親会社の所有者に帰属する純利益 15
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国産⽣成AI開発のための

国内最⼤規模の計算基盤が稼働

国産⼤規模⾔語モデル(LLM)の取り組み

NVIDIA Hopper GPU (H100)

4,600億パラメーターの

⽇本語国産LLMを公開(研究開発⽤)

追加学習をさらに加速

（2024年10月末時点）

国内企業として最⼤規模

※ LLM：大規模言語モデル 20
©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved



国産LLM (Sarashina)の進捗

※ LLM：大規模言語モデル

Sarashina miniから先行して商⽤開始へ

21
©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved



北海道データセンターの建設に向けて造成⼯事中

2026年度開業予定
(300MWに向けて順次拡⼤予定)

AIデータセンターの取り組み (1)

※ 経済産業省のデータセンター地方拠点整備事業の事業者に採択され、補助金を受ける予定

再⽣可能エネルギーを

活⽤

最⼤300MW(国内最⼤級)

⼟地(70万㎡)

22
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AIデータセンターの取り組み (2)

シャープ堺⼯場の⼟地・建物の取得が完了(投資額: 1,000億円)

「AIエージェント」の重要運⽤拠点として活⽤へ

23
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OpenAIと企業向け最先端AI
「クリスタル・インテリジェンス」の開発へ

(2025年2月発表)

24 24
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⽣成AI等への成長投資

26

⽣成AI時代のマーケットリーダーを目指す
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NatureBank プログラム概要

30
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災害時の取り組み

通信ネットワークの早期復旧と被災者のサポートに注力

移動基地局車等
の配備

衛星アンテナ
の設置

(衛星ブロードバンド
インターネットサービス)

Starlink Business
の無償提供

(小規模分散型水循環システム)

「WOTA BOX」
による

入浴等の運⽤⽀援

31



国内外のデジタルデバイド(格差)の解消

災害時の通信を確保

HAPS(空飛ぶ基地局)の取り組み(世界最多の特許を保有 )

HAPS：成層圏通信プラットフォーム (High Altitude Platform Station)

2024年8月

⽶国国防総省の実証実験で成層圏⾶行に成功

スマートフォンに直接通信を提供する

「モバイルダイレクト通信」の実現を目指す

※ 1：PatSnap社の「PatSnap Analytics」を用い、CPC（Cooperative Patent Classification)H04B7/18504が付与された権利存続中⽶国特権を案件単位で集計（2024年6月14日時点）。当社調べ

※1

32
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全国のショップでスマホ教室を開催

誰もが情報へアクセスできる環境の提供を目指す

※ 2024年度実績

年間
約100万回開催

※ 

33
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外部機関から高い評価を獲得

「⽇経SDGs経営⼤賞」⼤賞を史上初2年連続受賞

34
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ディスクロージャー優良企業選定＜通信・インターネット＞

上場来初となる１位を獲得

35
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株主還元の方針

中長期的な成長と株主還元の両方を重視

株主還元方針 配当金

2021年3⽉期～2025年3⽉期実績

年間8.6円／株

※2021年3月期～2025年3月期実績。2024年10月1日を効力発生日として、普通株式1株につき10株の割合をもって株式分割を行っており、当該株式分割調整後の数値を記載

※

上場以来安定配当

25年3⽉期
配当性向(連結)

78.3%

37
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財務健全性

(定義) プライマリー・フリー・キャッシュ・フローは、調整後フリー・キャッシュ・フロー（フリー・キャッシュ・フロー+
（割賦債権の流動化による調達額－同返済額）－LINEヤフー株式会社グループ、PayPay株式会社等のフリー・キャッシュ・フロー＋

Aホールディングス株式会社からの受取配当、PayPay証券株式会社への出資など）に長期性の成長投資として支出した金額を足し戻した指標です。
なお、長期性の成長投資はAI計算基盤・AIデータセンター関連投資、Cubic Telecom Ltd.への出資を含みます。

財務活動によるキャッシュ・フローとして計上されるリース負債の返済による支出 (通信設備・不動産賃借料等) 控除前。2024年度の実績は1,287億円です。 38
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株主総利回り(TSR) (=株価と配当の両方を考慮した実質的な利回り)

+64％

現中計を開始した2023年度以降

2025年9月18日時点23年
3月31日

24年
3月29日

25年
3月31日

39



10分割

個人株主層拡⼤に向けた取り組み (2024年4⽉25⽇発表)

株主優待を新設

1,000円分進呈

※1：2024年9月30日を基準日として、同日の最終の株主名簿に記載又は記録された株主の所有する普通株式1株につき10株の割合をもって分割しました。
※2：毎年3月31日(基準日)現在、同一の株主番号で当社株主名簿に1年以上継続して記載または記録されており、かつ、当社普通株式を100株(1単元)以上保有されている株主を対象とします。なお、「１年以上継続して記載または記録」とは、同じ株主

番号で３月末日および９月末日時点の当社株主名簿に、３回以上、連続で記載または記録されていることとします。2026年3月31日現在の株主名簿に記載または記録された当社普通株式100株 (1単元)   以上を保有する株主を対象に開始します。
※3： PayPayマネーライトは譲渡・請求書払い (税金以外)、PayPay/PayPayカード公式ストアでも利用可能です。出金や自治体への請求書払い (税金など)  には利用できません。

(PayPayマネーライト) 

株式分割を実施
（2024年10⽉1⽇）

※2

※1

※3

©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
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個人株主の状況

[人]

41※ 一部証券会社からの提供データを基に当社推計

株主数

(2024年3月末比)

50万人増加

(1.6倍)

個人株主 年齢構成

若年層の割合が14ポイント増加

2024年3⽉末 2025年3⽉末

※

(2024年3⽉末比)

40歳代以下：27% 40歳代以下：41%

60歳代以上
40%

50歳代
19%

40歳代
18%

30歳代以下
23%

30歳代以下
13%

40歳代
14%

50歳代
18%

60歳代以上
55%
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ソフトバンクの株式の購入理由 ソフトバンクに対するイメージ

株主アンケート (n=119,968)

配当金

中長期
成長

優待 株購入
金額

安定性

先進性
チャレ
ンジ

成長性

業界変革
信頼性

42(出典)2025年6月 ソフトバンク株式会社 株主アンケート
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さまざまな株主向けイベントを実施

特典イベント

43
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本⽇のまとめ

中長期的な成長と株主還元の両立を図る

業績好調、AIを中心に長期的な成長に向けた取り組みが進展

・中期経営計画は順調な進捗、純利益で過去最高益を目指す

・AI共存社会に必要不可欠な次世代社会インフラの取り組みが進展

2

3

1

ESGを重視、「企業価値の向上」と「持続可能な社会の実現」を目指す
・環境負荷低減や再⽣可能エネルギーの活⽤、脱炭素社会への貢献

・災害対応、デジタルデバイド解消、情報開示の充実等にも注力

44
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