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ソフトバンク 会社概要

代表取締役
社⻑執⾏役員 兼 CEO 宮川 潤⼀

事業内容

売上⾼

営業利益

従業員数

モバイル契約数※

※主要回線累計契約数

移動∕固定通信事業
ICTソリューションの提供

6兆5,443億円

9,890億円

18,895⼈

4,100万件

（単体‧2025年3⽉末時点）

（2025年6⽉末時点）

経営理念

「情報革命で人々を幸せに」

（2024年度）

（2024年度）
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2018年度3.7兆円

※ Zホールディングス株式会社(現LINEヤフー株式会社)を連結⼦会社化したことに伴う遡及修正前 

お客さまに⽀えられ着実に売上⾼を拡⼤
ソフトバンクの沿⾰

2024年度
6.5兆円

2023年度
6.08兆円

2018年度
3.7兆円

※

2018年12⽉2014年〜2008年

2006年〜

2004年〜

2001年〜

1981年創業

イー‧アクセス買収

ウィルコム買収 通信会社合併

ヤフーを⼦会社化

ZOZOを⼦会社化

LINEを⼦会社化

PayPayを⼦会社化
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株価推移

[円]

226.3円∕株
(9⽉9⽇時点)

2019年       2020年        2021年         2022年          2023年          2024年          2025年

株価は上昇傾向
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ソフトバンク株式会社（証券コード：9434）と
ソフトバンクグループ株式会社（証券コード：9984）

の違いをご存じですか？

質問
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2018年度3.7兆円

※ Zホールディングス株式会社(現LINEヤフー株式会社)を連結⼦会社化したことに伴う遡及修正前 

お客さまに⽀えられ着実に売上⾼を拡⼤
ソフトバンクの沿⾰

2024年度
6.5兆円

2023年度
6.08兆円

2018年度
3.7兆円

※

2018年12⽉2014年〜2008年

2006年〜

2004年〜

2001年〜

1981年創業

イー‧アクセス買収

ウィルコム買収
通信会社合併

ソフトバンク(株) ソフトバンクグループ(株)
ソフトバンクモバイル

ソフトバンクテレコム

ソフトバンクBB

ワイモバイル

ソフトバンク(株)

（証券コード:9984）

（証券コード:9434）

（証券コード:9984）
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ソフトバンクグループ(株)との関係
親会社との明確な住み分け‧シナジー

*1：2025年6⽉末時点

15,175円∕株
(9⽉9⽇時点)

（証券コード:9984） （証券コード:9434）

226.3円∕株
(9⽉9⽇時点)

1994年 店頭公開  1998年 東証⼀部上場 2018年 東証⼀部上場

8
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コーポレート‧ガバナンス体制

（2025年6月26日現在）

独⽴社外取締役が過半数取締役会

     ↓
『独⽴社外取締役会議』
ｿﾌﾄﾊﾞﾝｸｸﾞﾙｰﾌﾟ(株)との重要な取引の事前検討

9

親会社との利益相反：少数株主が不利となるような意思決定を防⽌
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事業構成
情報‧テクノロジーに関連した5つの事業を展開

11※ Zホールディングス株式会社(現LINEヤフー株式会社)を連結⼦会社化したことに伴う遡及修正前

6年で1.76倍



事業構成

‧キャッシュレス決済サービス (PayPay)
‧決済代⾏サービス (SBペイメントサービス)
‧スマホ証券サービス (PayPay証券)

‧広告関連サービス (Yahoo! JAPAN/LINE)
‧コマース関連サービス 
（Yahoo!ショッピング/ZOZOTOWN/アスクル/ ⼀休）

ディストリビューション
‧ICT、クラウドサービス(中⼩企業向け)
‧モバイル･PC周辺機器の提供
その他
‧デジタルメディア、デジタルコンテンツの提供

‧法⼈向け通信サービス
 （モバイル/おとくライン等 固定電話)
‧セキュリティ、クラウド、
 AI･IoTなどのソリューションサービス

エンタープライズ

メディア‧EC

ファイナンス

ディストリ
ビューション他

14%(17%)

25%(27%)

12%(-%)

4%(3%)

‧個⼈向けモバイルサービス、
 ブロードバンドサービス
‧スマホ端末の販売
‧おうちでんき サービス
 電⼒市場での電⼒売買

コンシューマ
45%(54%)
(営業利益の割合)

1
2

情報‧テクノロジーに関連した5つの事業を展開

©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved 12
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ソフトバンクの強み

※1 J.D. パワー2024年携帯電話サービス顧客満⾜度調査。バリューキャリア部⾨4,600⼈の回答による。※2 J.D. パワー2023年法⼈向けネットワークサービス顧客満⾜度調査。従業員1,000⼈以上の企業487社から816件の回答による。 ※3 総務省
情報通信政策研究所 令和4年度情報通信メディアの利⽤時間と情報⾏動に関する調査報告書 〈概要〉（2023年6⽉）※4 ⼀般社団法⼈キャッシュレス推進協議会の開⽰資料（コード決済利⽤動向調査 2024年3⽉25⽇公表）を元に算出、当社調
べ。※5 ニールセン TOPS OF 2023： DIGITAL IN JAPAN

国内有数のICTサービスを提供する企業グループ
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ソフトバンクの強み

通信以外を拡⼤するための強固な事業基盤を保有
圧倒的な顧客接点 ⾼い技術⼒ 強⼒な営業⼒

モバイル

4,100万件

オンラインメディア

8,300万⼈

スマホ決済

7,000万⼈

コミュニケーションアプリ

9,900万⼈

※1

※2

※4

技術者 約1.4万⼈

東京⼤学などと
最先端AI研究を実施

国内最⼤級の⽇本語
ベースのLLM を⾃社開発
(4,600億パラメータ)

営業職 約1.5万⼈

⼤企業の92% と取引

全国 6,400店舗

※5

※6

※7

※9

※3

※8

*1：ソフトバンク＝モバイル累計契約数(主要回線) (2025年6⽉末時点) *2：Yahoo! JAPAN＝⽉間利⽤者数(2024年1⽉〜10⽉までの⽉平均利⽤者数)。ニールセン TOPS OF 2024: DIGITAL IN JAPAN ⽇本におけるトータルデジタルリーチ TOP10 を基に算出。スマートフォンとパソ
コンのユーザー重複を含まない *3：PayPay＝登録ユーザー数(2025年6⽉末時点) *4：LINE＝⽉間アクティブユーザー数(MAU) (⽇本) (2025年6⽉時点) *5：ソフトバンク㈱、LINEヤフー㈱、SBテクノロジー㈱、PayPay㈱、㈱ZOZOなどのエンジニア社員の合計（2025年4⽉1⽇
時点） *6：Large Language Models(⼤規模⾔語モデル) *7：ソフトバンク㈱の営業社員(2025年3⽉時点) *8：売上⾼1,000億円以上の上場企業のうち、2024年度に当社と取引を⾏った企業の割合 *9：ソフトバンクおよびワイモバイルの直営店、代理店、量販店、併売店 の合計
(2025年3⽉末時点) ©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
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2024年度の実績および2025年度の⾒通し
成⻑投資をさらに強化しつつ

中計⽬標を上⽅修正‧過去最⾼益を⽬指す

←上方修正
＋50億

[円][円]

16
[実績]                                 [実績]                              [実績]                               [予想][実績]                                 [実績]                              [実績]                               [予想]

22年度     23年度   24年度    25年度

©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved

22年度     23年度    24年度     25年度

連結純利益 連結営業利益
←上方修正
＋３００億
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2025年度 業績予想 進捗率

売上⾼

営業利益

純利益

2025年度Q1
実績

1兆6,586億

2,907億

1,453億

2025年度
通期業績予想

6兆7,000億

1兆

5,400億

進捗率
(2025年度Q1終了時点)

25％

29%

27%

[円]

(注)純利益：親会社の所有者に帰属する純利益 17
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成⻑戦略「Beyond Carrier」

19
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https://docs.google.com/file/d/1rptfi0v7UBTFr7LdUVjQA__1lQ545HlI/preview
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ソフトバンクの⽬指す姿

22
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AIに対して、⼀番強く持っている
イメージは何ですか？

質問

23
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×

OpenAIと企業向け最先端AI
「クリスタル‧インテリジェンス」の開発へ

(2025年2⽉発表)

24 24©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved



©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
25

https://docs.google.com/file/d/1xuFNEF3qzrM6W6-qsyTpJ06b92JDVve2/preview
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×

OpenAIと企業向け最先端AI
「クリスタル‧インテリジェンス」の開発へ

(2025年2⽉発表)

26 26©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
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AIが及ぼす環境負荷

2
8
28
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カーボンニュートラル2030

※1：Scope1,2の合計（連結） ※2：AON: All Optical Networkの略
2
9
29

再エネ等で2030年にカーボンニュートラル達成へ
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DCの⽣態系影響対策（苫⼩牧のケース）

3
0
30
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参加型植樹貢献プログラム
PayPayなど⽇常サービスの利⽤が森林保全に繋がる

当社グループ延べ３億⼈超のお客様のご利⽤が環境活動に
31
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参加型植樹貢献プログラム

32

①LINE登録 ②Xフォロー＆リポスト
①「ネイチャーバンク」で検索
②「LINE」マークをクリック

下スクロール

NatureBank公式LINE登録等でも、ご協⼒をお願いします

① NatureBank公式LINEからXに遷移
② Xをフォロー
③ ⼀番上の固定ポストをから「   」を⼊れてリポスト



©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
経産省 SX銘柄選定

体制構築

2020年度

SDGs経営宣⾔

2021年度 2022年度

2023年度 2024年度

⼈権委員会 設⽴

ｶｰﾎﾞﾝﾆｭｰﾄﾗﾙ宣⾔

⼥性活躍推進委員会 設⽴

HAPSボンド発⾏
ソフトバンク初の
サステナビリティ債

ネットゼロ宣⾔SDGsｱｸｼｮﾝAward

DJSI World 組⼊

⻑期PPA契約締結 ネットゼログループへ拡⼤

ESG説明会 初実施 TIME誌「世界で最も
サステナブルな企業2024」

AI倫理委員会 設⽴

31位

サステナビリティレポート発⾏
マテリアリティ役員報酬連動 開始

NTT･KDDIとサプライチェーン連携開始
MSCI AAA獲得

AI倫理ポリシー制定

TFND情報開⽰

▼CEO交代（宮内→宮川）

2年連続 ⽇経SDGs経営⼤賞
プライムシート企業

GX500 2年連続1位

2025年度

これまでのESG推進の歩み

33
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サステナビリティの取り組みに対する外部評価

最⾼峰の評価を複数獲得

34



©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved

1. 会社概要
2. 事業構成と強み
3. 成⻑戦略と今後の取り組み
4. 株主還元の⽅針 
5. Q&A

本⽇の流れ



株主還元⽅針 

中⻑期的な成⻑と株主還元の両⽅を重視

株主還元⽅針 配当⾦

2021年3⽉期〜2025年3⽉期実績

年間 8.6円 ∕株

※2021年3⽉期〜2025年3⽉期実績。2024年10⽉1⽇を効⼒発⽣⽇として、
普通株式1株につき10株の割合をもって株式分割を⾏っており、当該株式分割調整後の数値を記載

※

上場以来安定配当

©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
3
6
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株主総利回り(TSR) (=株価と配当の両⽅を考慮した実質的な利回り)

(注)現中計を開始した2023年度以降の推移

2025年6⽉25⽇時点

2023年3⽉31⽇

2024年3⽉29⽇

2025年3⽉31⽇

37



10分割

個⼈株主層拡⼤に向けた取り組み (2024年4⽉25⽇発表)

株主優待

1,000円分進呈
※1：2024年9⽉30⽇を基準⽇として、同⽇の最終の株主名簿に記載⼜は記録された株主の所有する普通株式1株につき10株の割合をもって分割しました。

※2：毎年毎年3⽉31⽇、9⽉30⽇のいずれかの基準⽇時点で、同⼀の株主番号で当社株主名簿に1年以上継続して記載または記録されており、かつ、当社普通株式を100株(1単元)以上保有されている株主を対象とします。
なお、「１年以上継続して記載または記録」とは、同じ株主番号で３⽉末⽇および９⽉末⽇時点の当社株主名簿に、３回以上、連続で記載または記録されていることとします。

2026年3⽉31⽇現在の株主名簿に記載または記録された当社普通株式100株   (1単元)   以上を保有する株主を対象に開始します。
※3：  PayPayマネーライトは譲渡‧請求書払い  (税⾦以外)、PayPay/PayPayカード公式ストアでも利⽤可能です。出⾦や⾃治体への請求書払い  (税⾦など)  には利⽤できません。

(PayPayマネーライト) 

株式分割を実施
（2024年10⽉1⽇）

※2

※1

※3

©2025 SoftBank Corp. All Rights Reserved
3
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個⼈株主の状況

39
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ソフトバンクの株を購⼊した理由をお答えください。
あてはまるものをすべてお答えください

ソフトバンクに対するイメージをお答えください
あてはまるものをすべてお答えください

購⼊理由とイメージ｜ベスト5 (回答者：119,968名)

59%

48%
40%

36%

28%

配当⾦

中⻑期的な成⻑性

株主優待

株の購⼊⾦額

会社の安定性
先進的

チャレンジ精神
成⻑性

信頼性

業界変化を

もたらす

45%
37%

30%
26% 24%

出典｜2025年6⽉ソフトバンク㈱株主アンケートより 40
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さまざまな株主さま向けイベントを実施予定

特典イベント

2025年
9⽉ 10⽉ 11⽉ 12⽉ 1⽉

Bリーグ
バスケ

野球

41
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本⽇のまとめ

中⻑期的な成⻑と株主還元の両⽴を図る

業績好調、⻑期的な成⻑に向けた取り組みが進展
‧中期経営計画を前倒しで進捗、純利益ベースで過去最⾼益を⽬指す
‧AIの進化を追い⾵に各事業の成⻑を加速、次世代社会インフラの実現に向けた
「攻めの投資」

親会社ソフトバンクグループ(株)との住み分けとシナジー
‧2018年上場のソフトバンクは通信やIT事業を⾏う事業会社
‧1998年上場のソフトバンクグループは投資会社

2

3

1

42
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お申し込み時アンケートからの
ご質問

お答えしきれなかった質問へのご回答は
後⽇Yahoo!ファイナンス上で公開いたします。

46
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ご質問①

保有株数に応じた優待内容や、基本料⾦優待の再導⼊、
グループ各社の特⾊を活かした体験型優待を検討して欲しい。

47
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ご質問②

増配や累進配当の導⼊など
配当⽅針について、詳しく教えて欲しい。

48
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ご質問③

これだけ株主数が多いと郵便配送料⾦が⼼配だ。

49
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ご質問④

グループ会社の社名や名称が様々で、複雑だと感じる。
⼀本化してもらいたい。

50
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ご質問⑤

スマホ本体価格の⾼騰により機種変更が負担となっている。
料⾦プランと⼀本化して安くできないのか。

51
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ご質問⑥

新技術や通信の未来像について知りたい。
衛星通信やソフトバンク独⾃の構想はあるか。
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Q&A

ウェビナーのQ&A機能でご質問を受け付けています。

お答えしきれなかった質問へのご回答は
後⽇Yahoo!ファイナンス上で公開いたします。

もっと詳しく知りたい⽅は
「ソフトバンク ⾒逃しちゃうのはもったいない」で検索🔍 
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