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40年前
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ソフトバンクの原点



モバイル 
インターネット

4

パソコン 
(流通/出版)

PC  
インターネット

パラダイムシフトで事業領域を変えて成長



人類史上最大のパラダイムシフト
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S I N G U L A R I T Y



コンピュータが 人類を超える日
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レオナルド・ダ・ヴィンチ 
IQ205

平均 
IQ100

IQの分布 

ガリレオ・ガリレイ 
IQ185

100
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IQ 10,000 
(想定)

55 70 85 100 115 130 145

100 10,000

人工知能

IQの分布 
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人工知能があらゆる分野で人類を超えていく
10



トランジスタ数

30億

脳細胞 
（トランジスタ数）

20182010

 300億 2018年に 
脳細胞数を超える
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2040
人間の脳

20182010

3,000兆 
(100万倍)脳細胞 

（トランジスタ数）

トランジスタ数
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超知性の誕生
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S I N G U L A R I T Y

AI スマートロボット IoT
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IoT

次のパラダイムシフト
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IoT

IoT 成長戦略
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+

次のパラダイムシフトを牽引
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The	  key	  player	  of	  IoT	  era



ARMビジネス

プロセッサの研究開発

半導体 
メーカー

チップの開発・製造 様々な電子機器

19



様々な製品がARMアーキテクチャを採用

エコシステム

20



1991 1993 1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

ARMベース チップ出荷数
（億個） 148億
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爆発的な 
成長を継続

0.1
(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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マーケットシェア

2015年9月15日 Capital Markets Day presentation での発表時点での数値(出所) ARM社開示資料を元に当社作成

スマートフォン タブレット ウェアラブル ストレージ

車載情報機器 マイクロコントローラ 通信機器 家電製品

>95%

>95%

>85% >90% >90%

>25%

>60% >55%



23(出所) ARM社開示資料を元に当社作成

製品ラインナップ

Cortex-A
ハイパフォーマンス

高機能製品向け

Cortex-R
高速レスポンス

リアルタイム処理向け

Cortex-M
小型・省電力

マイクロコントローラ向け



スマートフォン

24(出所) ARM社開示資料を元に当社作成

300倍 
GPU性能

20倍 
通信性能

24倍 
解像度

100倍 
処理性能

5倍 
センサー数

2009年との性能比較

アプリケーション 
プロセッサ

タッチスクリーン & センサーハブ

カメラ

センサーハブ

パワーマネジメント

フラッシュコントローラ

GPS

Bluetooth

SIM

セルラーモデム

Wi-Fi



 

IVI 

Cortex-A 

ARM’s Opportunity in Automotive 
 

Cortex-A 
Cortex-M 

 

Cortex-M 

 

Classic ARM 

EPS 

Cortex-R 
Cortex-M 

DCM = Data communication module

 

EPS = electric power steering

 

Body apps = seat, mirror, sun

-

roof, HVAC, etc.

 

ABS/ESC 

Cortex-R 

Body Apps 

Cortex-R 
Cortex-M 

Motor Control/Inverter 

Cortex-R / Cortex-M 

Cortex-R / Cortex-M 

 

DCM 
Cortex-A 

 
Cortex-M 

Cortex-A 
Cortex-M 

GPS 

Cortex-A 

ADAS 

エアバッグ

ダッシュボード

エンジンコントロール

バッテリーマネジメント

Bluetooth

自動車

25(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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4

1064
8

10
12 104 12

  Conditions

45

20 20 15 12 !

-10

+10

Z0.5

Z0.1

Z0.1

(出所) ARM社開示資料を元に当社作成

自動車はスーパーコンピュータへ
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IoT
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IoTデバイス出荷予測 (2020年)

スマートホーム スマートシティ その他デバイス
16億個 

(年平均成長率 60%)
15億個 

(年平均成長率 50%)
11億個 

(年平均成長率 40%)
(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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求められる価値

性能 
価格

性能 
価格 
電池寿命

性能 
価格 
消費電力

性能 
価格 
消費電力

+ セキュリティ & スケール

パソコン ノートPC スマートフォン IoT

(出所) ARM社開示資料を元に当社作成



スケー
ラブル

で互換
可能な

アーキ
テクチ

ャ

90μm

15年

‘8/16-bit’ トラディショナル アプリケーションスペース ‘16/32-bit’ トラディショナル アプリケーションスペース
(出所) ARM社開示資料を元に当社作成

Cortex-M
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64億個出荷 
(2015年度)

(出所) ARM社開示資料を元に当社作成

2mm x 1.6mm

Photo with permission Freescale Semiconductor

Cortex-M
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IoT エコシステム

セキュリティ コネクティビティ マネジメント効率性 プロビジョニング

© ARM 2015  

Connectivity Efficiency Management Provisioning Security 

mbed Device Server  
and Cloud Services 

mbed Clients 
mbed OS and TrustZone 

© ARM 2015  

Connectivity Efficiency Management Provisioning Security 

mbed Device Server  
and Cloud Services 

mbed Clients 
mbed OS and TrustZone mbed Clients 
mbed OS and TrustZone

© ARM 2015  

Connectivity Efficiency Management Provisioning Security 

mbed Device Server  
and Cloud Services 

mbed Clients 
mbed OS and TrustZone 

mbed Device Server 
and Cloud Services

© ARM 2015  

Connectivity Efficiency Management Provisioning Security 

mbed Device Server  
and Cloud Services 

mbed Clients 
mbed OS and TrustZone 

(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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mbed OS対応プラットフォーム

33(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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mbed対応コンポーネント (400超)

(出所) ARM社開示資料を元に当社作成



IoT セキュリティ
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個人認証 モバイル決済 コンテンツ保護 法人セキュリティ

(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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TrustedNon	  Trusted

ソフトウェア

データ

ハードウェア

ソフトウェア

データ

ハードウェア

デバッグ
(出所) ARM社開示資料を元に当社作成



1,300超 
ライセンス

14億台 
スマホ販売 
(2015年)

860億超 
チップ出荷

173 
ライセンス契約 

(2015年)

300超 
Cortex-M 
ライセンス 
(150社以上)

500超 
ライセンス 
(過去4年)

50超 
ARMv8-A 
ライセンス

148億個 
チップ出荷 
(2015年)

ARM イノベーションの源泉

38(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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ARM Connected Community – 1,300+ Partners

1,300社を超えるパートナー
39(出所) ARM社開示資料を元に当社作成
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ケンブリッジ本社 (7月18日)



+

次のパラダイムシフトを牽引
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モバイル 
インターネット

パソコン 
(流通/出版)

PC  
インターネット IoT

テクノロジーのパラダイムシフト
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すべては1枚のチップから始まった
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情報革命で人々を幸せに
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さらに

45



感情を持ったロボット
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感情AI

47

ドーパミン
ノルアドレナリン
セロトニン



あらゆるモノに感情を持たせていく

48



感情AIの共同研究を開始



本資料に記載されている計画、見通し、戦略およびその他の歴史的事実でないものは、 
作成時点において入手可能な情報に基づく将来に関する見通しであり、 
さまざまなリスクおよび不確実性が内在しています。 
実際の業績は経営環境の変動などにより、これら見通しと大きく異なる可能性があります。 
また、本資料に記載されている当社および当社グループ以外の企業などにかかわる情報は、 
公開情報などから引用したものであり、情報の正確性などについて保証するものではありません。

免責事項


